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INTRODUCTION

Être commissaire de police, c’est endosser l’écharpe tricolore
sans être élu. C’est incarner l’autorité administrative et judiciaire à la
fois.

C’est  aussi  et  surtout  avoir  la  responsabilité  de  dizaines
d’hommes  et  de  femmes  qui  ont  choisi  de  représenter  ce  que  le
contrat social démocratique nomme une force étatique pour garantir
la paix de tous et de chacun afin d’éviter l’anomie. 

L’actualité le démontre tous les jours, ce n’est pas le choix de
la facilité, loin de là. 

À métier difficile, concours très difficile. La sueur est fille du
succès. 

Entraînement difficile, quotidien plus facile. 

On  ne  passe  pas  le  métier  de  commissaire  de  police  par
hasard. Il n’y a pas vraiment de place pour le hasard dans le Corps
de conception et de direction de la Police nationale. Il est question de
sécurité publique. 

Savoir  ce  qu’est  réellement  le  métier  de  commissaire  de
police et ce que contiennent les épreuves du concours sont les bases
du succès, et pourtant peu nombreux sont ceux qui les connaissent
réellement…

Est-il  possible  d’obtenir  le  concours  de  commissaire  de
police à l’issue de son Master alors que sa réputation est redoutable ?

Oui,  vous avez les moyens d’être sur les bancs de l’École
Nationale Supérieure de la Police (ENSP) dans quelques mois, c’est
le but de ce livre : contribuer à vous en donner les moyens. Cette
main  dans  le  dos  qui  peut  faire  la  différence… Celle  dont  on se
souvient et qui nous porte quand on est fatigué, usé par les révisions,



et qu’il reste une ultime épreuve orale à passer avant le Graal de
l’admission. 

Je vous vois venir… Qui est-il pour nous parler comme ça ? 

Un énième enseignant qui va nous livrer des kilos de culture
générale  et  de  conseils  alors  qu’il  n’a  jamais  eu  le  concours  lui-
même ?

Rassurez-vous… tout va bien. 

C’est un commissaire de police qui vous parle. Je n’ai aucune
prétention  d’être  professeur  de  culture  générale,  encore  moins  de
droit pénal ou de droit public. Par contre, j’ai eu le concours externe
en  2010.  Je  suis  encore  aujourd’hui  commissaire  de  police  en
fonction. 

Cela fait onze ans également que je suis enseignant vacataire
au profit des étudiants de la classe préparatoire aux concours de la
haute  fonction  publique  de  l’Université  Paris  1 Panthéon  —
Sorbonne  et  de  l’École  Normale  Supérieure  qui  s’inscrivent  au
concours de commissaire de police et d’officier de gendarmerie. 

J’ai  eu  la  chance  de  donner  et  développer  ces  quelques
conseils au profit d’étudiants qui sont aujourd’hui commissaires de
police. 

Je n’ai  pas le profil  du génie qui réussit tous les concours
qu’il passe sans travailler. Le chemin a été dur, semé d’embûches, de
remises en question… et aussi d’échecs. Il m’a fallu une seconde
tentative pour obtenir le concours. Je suis par conséquent bien placé
pour témoigner de ce qui ne marche pas et de ce qui fonctionne. Je
sais ce que c’est de passer de 06 à 18 en un an à l’épreuve de culture
générale, en comprenant simplement comment ordonner ses idées et
surtout comment écrire une copie de concours. 

Avoir ce livre m’aurait fait gagner du temps, c’est pourquoi
je le fais aujourd’hui. 

Je  le  confesse,  j’ai  appris  une  leçon  de  vie  pendant  cette



période  de travail  intensif  et  d’efforts,  pas  toujours  couronnée  de
succès : en matière de concours, la vérité du jour n’est pas forcément
celle du lendemain à celui qui s’en donne les moyens. Abandonner
est rarement la bonne option. S’informer au bon endroit et rectifier
pour  valoriser  ses  connaissances  sont  des  réflexes  bien  plus
stratégiques sur la voie du succès. 

Préparer un concours et l’obtenir est une véritable ascèse, il
suffit de voir l’état de fatigue général dans lequel arrivent souvent
les  lauréats  du  concours  au  mois  de  septembre  à  l’École  des
Commissaires pour s’en convaincre. 

Rien ne se fera tout seul, ce n’est pas un passage d’examen à
valider à 10 de moyenne. Il  va falloir  faire la différence tant aux
écrits qu’aux oraux et ne pas être éliminé au sport. 

Voilà le programme. 

Il  est  temps  de  rentrer  dans  le  vif  du  sujet,  le  temps  est
précieux  et  à  employer  judicieusement  pour  l’étudiant  qui
ambitionne de réussir un tel concours. 

Ce livre va à l’essentiel, vous pouvez le considérer comme
votre synthèse générale de vos années de préparation, votre livre « fil
rouge » personnel secret.

Il  contient  des  bonus  et  outil  exclusifs  pour  vous  donner
toutes les chances de succès, notamment des copies de concours et
une analyse personnalisée de votre CV en vue du grand oral. Ceci est
compris dans le prix du livre, vous n’avez rien à ajouter. J’ai créé
une adresse mail spécifique à votre attention, elle est indiquée dans
le livre. 
 

Le  concours  de  commissaire  de  police  se  prépare
judicieusement des années avant l’échéance des écrits. 

Cet ouvrage s’adresse à tous les étudiants ou professionnels,
quel  que  soit  leur  niveau,  qui  s’intéressent  au  concours  de
commissaire de police, voie externe comme interne. 



La  première  partie  du  livre  aidera  celui  qui  s’interroge  à
savoir si ce métier est fait pour lui ou non. 

Le livre est à jour de la réforme du concours initiée par
l’arrêté du ministère de l’Intérieur et des outre-mer du 24 juillet
2023.  Cette  réforme  s’appliquera  pour  la  première  fois  à
l’occasion du concours 2024. 

Les candidats au concours externe, premier concours interne,
second concours interne et concours sur titres et travaux y trouveront
les éléments pédagogiques nécessaires pour le préparer sereinement
et l’obtenir. 

Les étudiants malins qui passent des concours similaires de la
haute  fonction  publique  y  trouveront  assurément  de  nombreuses
réponses méthodologiques à leurs questions.

Toi, ce futur commissaire de police, voici les 07 marches vers
le succès. 



 Pourquoi commissaire de police?

CHAPITRE 1 : Pourquoi commissaire 
  de Police ?

Avant de commencer la description détaillée des épreuves ; il
est nécessaire de voir ce qu’il y a derrière la porte du concours.

Vous ne voudriez pas passer au minimum un an de votre vie à
travailler  pour  un  métier  qui  ne  serait  pas  au  final  ce  que  vous
imaginiez. 

D’ailleurs, vous n’échapperez pas à cette question le jour du
grand  oral,  qui  ne  tardera  pas  à  se  présenter  sur  votre  route  du
succès. 

Toi, futur commissaire de police, ne pourras aisément pas se
montrer hésitant sur une question aussi personnelle. 

Le commissaire de police, un manager opérationnel

J’aime beaucoup cette  définition pratique qui  pose tout  de
suite  ce  que  n’est  pas  un  commissaire  de  police  et  à  quoi  peut
ressembler son quotidien. 

 Le commissaire  de police  est  un manager. Il  a  le  statut
civil,  il  n’est  pas  militaire.  Cela  a  une  conséquence  non
négligeable,  il  doit  nécessairement  intégrer  une  part  de
dialogue  social  dans  la  vie  de  son  commissariat  ou  de  la
structure administrative qu’il dirige. Ce n’est pas le cas de
l’officier  des  armées,  il  commande avant  tout.  Il  n’est  pas
tenu au dialogue social. Il y a des organisations syndicales
dans la Police nationale, ce n’est pas le cas dans l’Armée.

Le Commissaire de police est donc un manager. La pluralité
de  ses  missions  lui  font  alterner  management  directif,  c’est  par
exemple le cas lorsqu’il est à la tête d’une compagnie républicaine
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de  sécurité  ou  d’un  escadron  de  gendarmerie  mobile  en  tant
qu’autorité  civile  à  l’occasion  d’une  manifestation  sur  la  voie
publique ; et management participatif. Dans ce dernier cas, c’est par
exemple  la  traditionnelle  réunion  quotidienne  matinale  avec  ses
proches  collaborateurs,  qui  sont  ses  subordonnés  hiérarchiques.
Chacun s’exprime à tour de rôle et peut faire valoir son opinion ou
des propositions, c’est une collaboration participative. 

 Il  existe  des dizaines de fonctions différentes (osons dire
métiers) de commissaire de police. 

Concrètement,  le  commissaire  de  police  qui  obtient  le
concours intègre le Corps de conception et de direction de la Police
nationale, de catégorie A+. Il existe deux corps subalternes au sein
de la Police nationale, le Corps de commandement, de catégorie A,
ce  sont  les  officiers  de  police,  et  le  Corps  d’encadrement  et
d’application, ce sont les gardiens de la paix et gradés, de catégorie
B. 

Il existe ensuite différentes Directions de la Police nationale,
qui  accueillent  autant  de  fonctions  différentes  de  commissaire  de
police :

 Chef de circonscription de sécurité publique
 Chef d’une division thématique
 Chef d’une unité judiciaire
 Chef d’état-major
 Attaché  de  sécurité  intérieure  dans  une  ambassade  à

l’étranger
 …

Les changements s’effectuent tout au long de la carrière. Il
n’y a aucune mobilité géographique d’imposée, c’est une mobilité
fonctionnelle  qui  est  exigée  en  début  de  carrière.  Concrètement,
changer  de  « domaine  de  compétences »  pour  en  acquérir  de
nouvelles. 

Le Commissaire de police exerce en milieu urbain, l’officier
de  gendarmerie  en  milieu  rural.  Soyez  donc  sincères  avec  vous-
mêmes,  si  votre  premier  poste  est  commissaire  central  adjoint  de
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sécurité  publique  à  Annecy  ou  Maubeuge,  vous  avez  gagné  un
déménagement  assuré  dès  votre  second  poste :  il  n’y  a  pas  de
continuité  possible  au  sein  de  la  même  ville.  Les  postes  de
commissaires  sont  par  définition  en  haut  de  la  pyramide  de  la
hiérarchie de la Police nationale, il y en a donc très peu par ville, à
l’exception  des  quelques  grandes  agglomérations :  Paris,  Lyon,
Marseille, Lille, Bordeaux, Strasbourg. 

À  ce  stade,  il  est  absolument  nécessaire  que,  toi,  futur
commissaire sache que près des 80 % des postes de sortie d’École se
font au profit de la Sécurité publique, qui est le domaine qui a le plus
besoin de commissaire de police, puisque c’est celui qui regroupe le
plus de policiers. Il s’agit en pratique de la Police de Sécurité du
Quotidien, de la protection des personnes et des biens au sein d’une
circonscription de sécurité publique, territoire qui regroupe une ou
plusieurs communes. C’est le lien avec les maires, les magistrats du
tribunal  judiciaire  compétent,  les  responsables  associatifs,  les
huissiers, le Sous-Préfet, la presse locale…

Ensuite, dès le second poste, il est possible de postuler pour
d’autres filières ; judiciaires et renseignement par exemple. 

 Le commissaire de police est un manager « opérationnel ». 

Ce n’est pas un manager comme les autres. 

Même lorsque le commissaire de police dort, les policiers de
sa  structure  qui  sont  sous  sa  responsabilité  et  son  autorité
hiérarchique écrivent des procès-verbaux à l’en-tête sans équivoque
« agissons sous la responsabilité du commissaire de police X, chef
de la circonscription de sécurité publique de X ». 

Voilà,  le  décor  est  planté,  si  vous  aviez  encore  des
incertitudes sur la singularité du métier de commissaire de police. 

Vous  êtes  en  rendez-vous  à  votre  bureau,  un  forcené  est
retranché  chez  lui,  vous  vous  rendez  sur  place :  manager
opérationnel. 

Vous êtes  chez vous en week-end,  un meurtre  vient d’être
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